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La singapurense fue una de las economias de laregién asiatica del Pacifi-
co que salieron mejor libradas de lacrisis financierade 1997.1 No obstan-
te, dados €l grado y laformade integracion de Singapur al complejo eco-
nomico regional, las graves dificultades de | os paises vecinos se saldaron
con una reduccion dréstica de la demanda externa; ésta, a su vez, repercu-
tio negativamente sobre |os factores que determinan la demanda interna,
provocando la segunda recesién econdmica de la historia del Singapur in-
dependiente. El ministro de Finanzas, en su Declaracion sobre € Presu
puesto 1999, establece el siguiente diagnostico:

Lafuerte contraccion de lademanda regional fue la causa principal del debi-
litamiento de nuestra economia. Las economias afectadas por lacrisis, Indo-
nesia, Taillandia, Malasia, Coreay Hong Kong sufrieron recesiones en 1998
[...]. Lasituacion econdmica de Japdn también se deteriord cons derablemen-
te[...]. Debido a nuestras estrechas relaciones con esas seis economias asi&
ticas, sus problemas afectaron a Singapur, particularmente a los sectores de
servicios mas orientados hacia laregion.

L os licenciamientos alcanzaron un récord histérico de 28 300 personas
debido tanto alas presiones por mantener la competitividad como alareduc
cion de la demanda por parte de las empresas [ ...]. Lainseguridad labora y

1 Para mayores detalles acerca de las medidas adoptadas por la Monetary Authority of
Sngapur (MAs) desde 1996,para prevenir los efectos negativos de posibles desequilibrios en
los mercados financieros, véase el articulo: J.J. Ramirez Bonilla, “ Singapur”; en Eugenio An-
guiano (ed.), Asia Pacifico 1998, El Colegio de México, 1999.
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ladisminucion del crecimiento de los salarios provocaron una reduccion ... ]
en el gasto dedicado al consumo privado. Con lareduccion delademanda, los
precios disminuyeron y € Indice de Precios al Consumidor se contrajo en un
0.3% durante 1998. La disminucién de los precios de |os activos domésticos
también acentud el sentimiento depresivoy exacerbd las presiones contraccio-
nistas asociadas a la desacerelacion economica.

Lacombinacién de las contracciones externa e interna produjo la segun-
da recesion econoémica de Singapur, desde la independencia.?

Una diferencia cuditativa distingue, sin embargo, las recesiones de
1986 y de 1998. Durante la primera, |a economia singapurense se encon-
traba abiertaen términos comercialesy se buscaba af anosamente atraer la
inversion extranjeradirecta (1IED) para desarrollar un sector industrial mo-
derno y competitivo. Durante la crisis actua, la singapurense sigue sien-
do una de las economias comercial mente més abiertas. Ahora, no solo es
un importante polo de atraccion de empresas foraneas que buscan benefi-
ciarse delas condiciones creadas por las autoridades econdmi cas singapu-
renses para producir y exportar bienesy servicios desde laisla-Estado, si-
no también es una fuente de capitales domésticos que buscan las
condi ciones propicias parasu propia rentabilidad en | os paises en desarro-
Ilo delaregion.

En otras palabras, en 1986, Singapur se encontraba en la fase inicial
delainternacionalizacion de su economia. En laactualidad, ya esta plena
mente integrado al complejo econdmico macro-regiona de Asiadel Paci-
fico. En esas condiciones, € desarrollo de la(s) economia(s) nacional (es)
es modulado por el del conjunto regional y, en consecuencia, las estrate-
giastendientes areestablecer el crecimiento econdmico buscan reubicar de
lamejor manera posible a Singapur en la economiainternacional.

EL DESEMPENO ECONOMICO
1998 y 1999 muestran dos facetas totalmente diferentes del desempefio

economico de Singapur. Durante 1998, lacrisisregional fue gestando las
condiciones paralarecesién singapurense:

2 Richard Hu Tsu Tau (Ministro de Finanzas), Budget Satement 99; Ministry of Finan
ce, febrero 26, 1999; htp:www.gov.sg/mof/bud99txt1.html
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* En @ segundo trimestre de 1998, el crecimiento del pig tan solo fue
del 0.2%; esa situacion de recesion de facto estuvo marcada por: primero,
el decrecimiento rapido del comercio (—4.5%), indicando con ello laim-
portancia de la demanda externa para una economia abierta como la de
Singapur; segundo, la contraccion (—2.5%) del sector de los servicios fi-
nancieros, contraccion modulada por la crisis financiera regional; tercero,
larecesion del sector productivo estratégico del pais (las manufacturasy,
maés concretamente, las industrias electrénicay petroquimica).

* En el tercer trimestre de 1998, la recesion ya fue evidente: latasa de
crecimiento del piB fue de—1.9%, y era el resultado, primero, de |as reper-
cusiones de la crisis financiera regional sobre el sector financiero local
(—11.8% de crecimiento); segundo, de larecesion de | os principal es socios
comerciales de Singapur (-5.9% y —4.2% de crecimiento de los sectores
comercio y manufacturas); tercero, de las politicas tendientes a permitir a
las empresas mejorar sus condiciones de competitividad internacional me-
diante lareduccion de los costos de produccion.

* Durante el cuarto trimestre de 1998, la situacion recesiva se mantu-
VO, aungue con un matiz nuevo: los sectores de servicios financierosy ma-
nufacturas todaviaregistraron crecimientos negativos (—3.2%y —2.7%, res-
pectivamente), pero no tan pronunciados como en €l trimestre anterior. En
contraste, €l sector de la construccion, el mejor indicador del estado de la
demandainterna, decrecio a unatasa de —5.3%.

CuabprO 1
PIB: tasas de crecimiento real trimestrales, 1998-1999

1998 1999
7.1 T2 T3 T4 Awa Tl T2 T3
Total 62 02 -19 -11 03 06 6.7 6.7
Manufacturas 65 -04 -42 27 05 65 145 167
Construccién 13.6 79 02 -53 39 -98 -133 -156
Comercio 15 45 59 63 4 21 6.6 9.3
Comunicacionesy transporte 6.4 6.3 41 47 55 58 6.4 7.6
Servicios financieros 65 -25 -118 32 -88 -86 129 43
Servicios para negocios — — 34 36 49 06 -02 12

Fuente: Ministry of Trade and Industry.

Durante 1999, se logrd, primero, la estabilizacion y, después,el resta-
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blecimiento del crecimiento de la economia singapurense. En efecto, du-
rante el primer trimestre del afio, €l crecimiento del piB volvié a ser positi-
vo, aunque inferior a 1.0%.

No obstante, durante los trimestres segundo y tercero,las tasas fueron
de un robusto 6.7%. Las autoridades econdmicas localesy |os organismos
internacional es se apresuraron para echar las campanas avuelo 'y, en par-
te, tenian razon para hacerlo:

» El ritmo de crecimiento de las manufacturas fue, en promedio, del 14.5%
y del 16.7%.

m Laindustriaquimicafue el principal motor delareactivacion. Su ritmo
de expansion fue del 38.0% y del 40.0%. De acuerdo con €l Ministerio
de Comercio e Industria (Ministry of Trade and Industry, mT1) las ex-
portaciones de productos farmacéuti cos destinados a Estados Unidos y
alaUnion Europea fueron el ramo mas dinamico.

m Laindustria electrénica crecio atasas del 23.0% y del 26.0%, sobrela
base de la expansién de la produccién de equipos de telecomunicacio-
nes (sobre todo teléfonos celulares) y de memorias bRAM, respectiva
mente. El mMTI, por otra parte, reconoce que el segmento productor de
drives para discos, que en otro tiempo fue de los més dinamicos, atra-
viesa una fase de reestructuracion que implica, sobre todo, lareubica-
cion de las empresas en locali zaciones fuera de Singapur, con menores
costos de produccién.®

« El comercio crecio a 6.6% y al 9.3%. El repunte se debi6 ala combina-
cion delareactivacion de las reexportaciones (detalle que el mTI conside-
raun sintomade larecuperacion regiona) y de laexpansion del comercio
al menudeo (12.0% y 22.0%). Este tltimo detalle, sin embargo, no indi-
ca unarecuperacion de la demanda interna,sino lareactivacion del turis
mo y, con é, de las ventas parala exportacion.

» El sector de serviciosfinancieros, después de cuatro trimestres continuos
de contraccion, volvié aregistrar tasas positivasdel 12.9%y del 4.3%. El
MTI destaca:

m Lainfluenciafavorable delaactividad en la bolsa de valores de Singa-
pur y en las aseguradoras.

3 Ministry of Trade and Industry (mT1), Economic Survey of Sngapore, segundo y ter-
cer trimestre de 1999, mTi: http://www4.gov.sg/mti/99ges2.html y http://www4.gov.sg/mti-
/99qes3.html
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m La presencia de factores que impiden la reactivacion del crédito alos
principal es sectores econémicos domésticos.*

L as dificultades domésti cas todavia presentes son, hasta ahora,inquie-
tantes y solo después de superadas podra afirmarse completamente que la
economia singapurense ha entrado en una nueva fase de expansion.

Los informes del mTI indican que, durante los trimestres segundo y
tercero de 1999, lademandatotal crecid a 6.8% Yy a 9.4%, respectivamen-
te. Las cifras correspondientes a las demandas externa e interna fueron
6.9% Yy 7.9%, parauna, y 5.8% y 13.0%, paralaotra. Dicho de otra mane-
ra: hasta el segundo trimestre, la demanda externa habia sido el principal
motor del crecimiento. Esto se debid, en gran parte, aladiversificacion de
los mercados de exportacion de Singapur: Estados Unidos'y la Unién Eu-
ropea sustituyeron, en buena proporcién, alos mercados asiéticos afecta-
dos por lacrisis.

A partir del segundo trimestre, lademandainterna volvié adinamizar-
se; sin embargo, el comportamiento del sector de la construccion (tasas de
crecimiento del —13.3% y del —15.6%, durante el segundo y tercer trimes-
tresde 1999) y del crédito doméstico no dejade serinquigtante, y arrojaun
halo de incertidumbre sobre la recuperacion plena de la economia.

LAS POLITICAS PARA LA RECUPERACION ECONOMICA

Conscientes de lanecesidad de reactivar |ademandadoméstica, os respon-
sables de la politica econdémicahan decidido intervenir en varios frentes:

 En e dd ahorro doméstico decretaron que, apartir de enero del 2000,
las aportaciones de los empleadores a las cuentas de los asalariados en el
Central Provident Fund se incrementarian del 10% al 20% de los salarios.

* En cuanto al gasto publico, para 1999, se anuncid un presupuesto por
29.2 mil millones de délares; losingresos del gobierno, en cambio, fueron
estimados en tan solo 24.1 mil millones de délares. El déficit programado
de 5.1 mil millones de dolares representaria el 3.5% del PNB estimado pa-
ra 1999° y contribuiriaaredinamizar lademandainterna, sobre todo a par-

41dem.
5 Richard Hu Tsu Tau, op. cit.
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tir de incrementos considerables en los montos destinados al gasto para el
desarrollo.

* Endl delasinversiones, latareaestodaviamascompleja: con afan
de evitar mayores dafios a la economia, las politicas anticrisis han teni-
do como resultado no deseado una pérdida de competitividad de Singa
pur como localizacion productiva, con respecto a otros paises donde las
devaluaciones de las monedas nacionales fueron méas pronunciadas. En
ese sentido, lareestauraci én de la competitividad de las empresas|ocali-
zadas en Singapur se ve limitada por larigidez de los costos de produc-
cion elevados.

Durante la primera fase de la recesion, €l gobierno singapurense im-
puso medidas que permitieron alas empresas sortear |as dificultades? pe-
ro que afectaron negativamente las expectativas de los individuos: reduc-
cion de las aportaciones patronales a crr y de los montos de los aumentos
alossalarios. Los representantes gubernamental es son conscientes de que,
en una sociedad multi-racial, el sacrificio de los asalariados no puede ser
prolongado indefinidamente, sin poner en riesgo la cohesion socidl; los
gjemplos de Indonesiay Malasia estan ahi pararecordar que Singapur es-
tamarcado por las mismas formas de fragmentacion social.

Por otra parte, dadala magnitud y las pautas reproductivas de la po-
blacién singapurense,” lainduccion de un incremento de la of erta de ma-
no de obraatravés del desempleo no puede operar como mecani Smo per-
manente para reducir los salarios y abatir los costos de produccion. La
sustitucion de mano de obra por capital, por lo tanto, se impone como la
Unica solucién en el mediano y largo plazos. Ahora bien, si se tiene en
cuenta el grado de desarrollo de las empresas singapurenses, no es evi-
dente que todas tengan la capacidad para financiar su propia reestructu-
racion tecnologica. El Estado, por lo tanto, necesita tomar cartas en €l
asunto, pero su intervencion, también por necesidad, deberé ser discrimi-
natoria

a) Privilegiando las empresas de |os sectores considerados estratégi-

6 Entre esas medidas destacan dos paguetes aprobados por el ministerio de Finanzas en
junio y noviembre de 1998,por 2 mil y 10.5 mil millones de ddlares en reducciones alos di-
ferentes factores que determinan los costos de produccion. Richard Hu Tsu Tau, op. cit.

7 En 1997, la poblacién econdémicamente acti va estaba compuesta por 1.9 millones de
personas; para 1999, era estimada en alrededor de 2 millones deindividuos. Ministry of Man-
power, Key labour statistics, 1999; http://www.gov.sg/mom/rsd/statlf.html
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cos (high tech) para el desarrollo nacional. El discurso sobre la nuevafase
delaindustrializacion esté ahora organizado alrededor del temadelas* ac-
tividades productivas basadas en & conocimiento” (knowledge driven acti -
vities); las politicas en materia de formacién de recursos humanos apuntan
desde ahoraen esadireccion® y los programas de financimiento privilegian
alas“empresas|ocales prometedoras’ (promising local entreprises, PLE) a
través de coinversiones directas del Economic Development Board (Epg)
con dichas empresas.®

b) Prosiguiendo con laregionalizacion de la produccion de las empre-
sas de sectores no prioritarios. Asi, aquellos como €l de los drives para
computadoras han tenido que ser relocalizados para mantener la competi-
tividad de las empresas singapurenses.

¢) Captando €l interés delas empresas extranjeras parainvertir en Sin-
gapur en los sectores de manufacturas y de servicios y transferir nuevas
tecnologias y conocimientos que contribuyan ala reestructuracion tecno-
|6gicade Singapur.

d) Diversificando los mercados de exportaciones singapurenses. En
e sentido, el Trade Devel opment Board (Tps) hadisefiado tres gjes de in-
tervencion para mantener la competitividad comercial de Singapur:

* Expansion de la demanda en |os mercados tradicionales de los pai-
ses desarrollados. Esta estrategia apunta hacia la consecucién de dos obje-
tivos: por un lado, extender |a perspectiva comercia delaregion haciael
mundo industrializado, reforzando su presencia en los mercados de Esta-
dos Unidos y Europa; por €l otro, flexibilizar las exportaciones para susti-
tuir unos mercados por otros, cuando se enfrenten dificultades en algunos
deellos.

» Consolidacion de los recursos en laregion asidticadel Pacifico. La
integracion comercia de laregién hatenido como principa motor lainver-
sion directa; para las autoridades singapurenses, por lo tanto, resulta cru-

8 El Ministerio de Recursos Humanos (Manpower Ministry) ha acufiado la nocién de
Talent Capital paraexpresar |laimportancia del conocimiento en |osnuevos procesos produc-
tivos. A partir de esanocion se ha disefiado el proyecto Mapower 21 para dotarse de una ma
no de obra globalmente competitiva durante los primeros afios del nuevo milenio. Para ma-
yores detalles constltese €l articulo:* Themaking of atalent capital”,publicado por € mismo
ministerio en http://www.gov.sg./mom/gen/sep_spec/p2.htm

9 De acuerdo con los lineamientos establecidos,el Eps adquirird como méaximo el 30%
delasacciones delasPLE.
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cial fomentar la exportacion de capitales domésticos (provenientes de las
empresas Sn posibilidad de mantener su competitividad basadas en Singa-
pur) y con ello intensificar el comercio exterior intra-empresas.

* Acceso alos mercados “emergentes’. Lo que las autoridades singa
purenses buscan ahora son nuevas localizaciones, fuerade laregion asig&-
tica del Pacifico, que les permitan: acceder a recursos naturales, reducir
costos de produccion, penetrar en los mercados domésticosy, en general,
mantener la competitividad de las empresas nacionales. En ese sentido, €l
MTI se ha comprometido en negociaciones para establecer acuerdos de li -
bre comercio con su similar chileno; ha manifestado ala Secofi mexicana
suinterés por negociar un acuerdo semejante y, para empezar, ha puesto en
funcionamiento una oficinadel ToB en la ciudad de México.

Hasta ahora, €l horizonte geografico de la internacionalizacion dela
economiasingapurense se habialimitado alaregion asiatica del Pacifico.
La crisis puso en evidencia los profundos nexos existentes entre las eco-
nomias nacional y regiona. Ante las dificultades para poner en practica
mecanismos que permitan incidir sobre las dimensiones regionales de la
crisis, las autoridades delaisla-Estado han decidido extender el &mbito de
la internacionalizacion; con ello, buscan que Singapur trascienda y se
convierta en una pequefia potencia econdémica mundial. Asimismo, pre-
tenden garantizar la estabilidad socio-politica interna necesaria para la
realizacion del proyecto y generar e momento politico internacional fa-
vorable al mismo.

PoLiTICA INTERNA

En campo de la politicainterna, los eventos que més llamaron la atencion
en 1999 fueron: un cambio en el gabinete,'° la creacion del Ministerio de
Comunicaciones y Tecnologia de Informacion (mciT), laeleccion del Pre-
sidente y la presentacion del reporte Sngapur 21.

En septiembre, S.R. Nathan, ex diplomético y ex embajador en Wash-
ington, tomo posesion dela Presidencia. De los seis presidentes que hate-
nido Singapur, Nathan es @ segundo que“formalmente” ha sido designado
por “eleccién” popular, pues en realidad |as el ecciones no se convocaron.

10'v éase apéndice.
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Nathan quedé como candidato tnico debido aque ninguno de los otros as-
pirantes reunié los requisitos necesarios paralanzar su candidatura.'*

Unaenmienda constitucional realizada en 1991 determiné que el pre-
sidente seria electo por los ciudadanos, |o que doté a esta figura de cierta
formalidad “ democratica’. Sin embargo, laausenciade unaverdaderavic-
toria popular no fuelo Unico que opaco laimportancia del relevo presiden-
cial en 1999. En junio, cuando & entonces presidente Ong Teng Cheong
anuncio que no se postularia de nuevo al cargo y enumerd unaserie de obs-
taculos reales que enfrentd parallevar a la précticalos poderes congtitucio-
nales, se puso en evidencia el limite real que el gobierno haimpuesto ala
actividad presidencial .*2 Lapoca relevanciaque en laprécticatienelafigu-
rapresidencial, se reafirmé posteriormente cuando Lee Kuan Yew, en una
entrevista publicada el 11 de agosto por The Straits Times, sostuvo que €l
oficio del Presidente no pasaba de ser un oficio ceremonial y que nunca
existié laintencion de que € Presidente el ecto se convirtieraen un aspiran-
teal poder gubernamental.

Laoposicidn critico a gobierno por no haber actuado con sinceridad
al instituir lafigurade Presidente electo. Particularmente J.B. Jeyaretman,
lider del Partido de los Trabajadores (Workers Party), es partidario de una
enmienda que permita que sealalegislatura, y no el Presidente, e que sal-
vaguarde las reservas financieras del pais.*®

Laeleccion del nuevo Presidente, pertenecientealaminoriaindia, fue
vista con beneplacito por quienes piensan que debe existir un equilibrio ét-
nico en la burocracia. Los dos antecesores inmediatos de Nathan son de
origen chinoy los otros cuatro, incluyendo el actual ,han pertenecido adi -
ferentes minorias étnicas.'*

Las préximas elecciones parlamentarias seran en € 2002. El Partido
Accion Popular (mpP) cuenta con 80 de los 83 asientos en el parlamento.

11 Paralanzarse ala candidatura presidencial | os aspirantes deben demostrar ser perso-
nas integras, de buen carécter, buenareputacion y haberse desenvuelto en un unaataposicion
gubernamental o en el sector privado en un cargo equival ente alaadmini stracion de unacom-
pafiia con ganancias de capital por 60 millones de ddlares,véase Asiaweek, “Hold the Polls’,
vol. 25, num.. 35, 3 de septiembre de 1999.

12 Constitucionalmente el Presidente tiene el poder de veto sobre nombramientos buro-
créticos,sobre el presupuesto gubernamenta y sobre decisiones que considere queafecten las
reservas financieras del pais.

13 The Sraits Times, “Government not sincere, says opposition”, agosto 19, 1999.

14V éase por ejemplo, The Straits Times, “The next elected president,minorities disad-
vantaged?’, 29 dejulio de 1999.
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Dado €l estrico control politico gubernamental, la oposicién no ha obteni-
do grandes logros, y es poco probable que se altere e balance a su favor.
Lee Hsieng Loong, hijo de Lee Kuan Yew, viceprimer ministro y director
delaAutoridad Monetariade Singapur, es quien hasta ahora aparece como
€l mas probable sucesor del primer ministro Goh.

Laimagen de rigidez que el gobierno se ha ganado debido a los me-
canismos desarrollados para evitar el fortalecimiento de laoposiciény una
completalibertad deinformacion, se relajé un poco con € proyecto Singa -
pur 21, el cua culmind en la publicacion de un informe con € mismo ti-
tulo, en abril de 1999. En 1997 €l primer ministro Goh Chok Tong cred un
comité con el objetivo oficial de fortalecer €l “espiritu singapurense” para
enfrentar losretosdel proximo siglo. Con postulados como el de“todos|os
singapurenses son importantes’, se busca fortal ecer los|azos intercomuni-
tarios en un aparente intento por establ ecer un nuevo pacto social en el que
no sblo tengan cabida el sector piblico y privado, sino también e popular.
Asi, agrandes rasgos, se podria afirmar que € informe constituye un par-
teaguas en la actitud del gobierno haciala poblacion, pero o cierto es que
distamucho de ser una propuesta politicadiferente alaque yaexiste, pues
si bien afirma que “todos | os singapurenses son importantes” ,esto no con-
cuerda con el uso de mecanismos paraimpedir laevolucion delaoposicion
politica. El llamado por unaciudadaniamasactiva, se limitaainvitaciones
aparticipar en actividades civicas como la caridad, €l artey el deporte.

El informe es el producto del esfuerzo de un amplio grupo de perso-
nas pertenecientes a diferentes &mbitos de |a sociedad, por lo que, de cier-
tamanera, apesar del sesgo gubernamental, reflgjalaopiniony las prefe-
rencias de toda la sociedad en su conjunto, o que lleva a pensar que no
solo el gobierno esta muy Igjos de emprender una apertura politica, sino
que la poblacién tampoco la demanda.®

PoLiTICA EXTERIOR
Durante 1999 Singapur demostro su postura en favor de las soluciones

multilaterales alas cuestiones econdmicas, politicasy de seguridad de in-
cumbenciaregional.

15V éase Singapore Window, “ The Singapore 21 report: A political response” ,Mayo 21,
1999, http://www.Sinagapore.window.org.
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Singapur ha mantenido un fuerte compromiso con APEC y especial -
mente con ANSEA, manifestando su optimismo en que los miembros de es-
ta Ultima puedan establ ecer, a partir del 2003, una zona de libre comercio.

El compromiso con los foros regional es continud apesar de quelacri-
Sis puso en evidencialas limitaciones deApPec y de ANSEA. Incluso, dentro
deegtatendenciaregionalista, € gobierno de Singapur hizo propuestas no-
vedosas, tal como la promocion del East Asian-Latin American Forum
(EALA Forum) para impulsar una mayor cooperacion entre |los paises en
vias de desarrollo de Asiay América Latinay parareforzar € proyecto
propio de acceso alos mercados “emergentes’. A lareunion inaugural de
este foro, que sellevd acabo en Singapur durante los primeros dias de sep-
tiembre de 1999, asistieron representantes de México, de todos |os paises
sudamericanos,de |0s paises miembros de ANseA, Japon,China, Corea del
Sur, Australiay Nueva Zelanda. Del encuentro resultaron sugerencias pa-
ra una cooperacion en torno a temas como: la creacién de un banco de da
tos entre los miembros del foro, intercambio de puntos de vista sobre la
omc, cooperacion en proyectos de cienciay tecnologia,establecimiento de
consgjos para el desarrollo empresarial, etc. Singapur acordo auspiciar a
Instituto de Estudios del Sudeste Asiatico paraelaborar estudios econdmi-
cos que identifiquen los principales obstéculos para el desarrollo de lazos
comerciales y econdémicos entre Asiay América Latina.®

Lacrisiseconémicadelaregion, ademas deimpul sar nuevas propues-
tas, obligd allevar a cabo ciertas reformas burocréti cas para monitorear y
contribuir de manera més eficiente ala solucion del problema. LaAutori-
dad Monetaria de Singapur cred, por gemplo, € Departamento de Rela-
ciones Internacionales. Cabe mencionar ademas que, desde abril de 1998
amayo de 1999, esta entidad fue anfitriona de diversos eventos internacio-
nales realizados a consecuencia de la crisis regional .Y’

Debido a su pequefio territorio y a una ubicacién que le dota de veci-
nos potencia mente peligrosos, la autodefensa contindia siendo una priori-
dad en las rel aciones exteriores de Singapur. Singapur sigue manifestando-
se afavor de un sano entendimiento entre Estados Unidos, Chinay Japén.

16 Sobre EALA Forum véase, “Inaugural Meeting of Officias from East Asiaand Latin
America, September 1-3, 1999, Singapore”, en http://www.mfa.gov.sg

“Inaugural Meeting of Officials from East Asia and Latin America, September 1-3,
1999: Remarks by Mr. Bilahari Kausikan, Deputy Secretary, MFa to the Press on Sep 3, 99,
en http://www.mfa.gov.sg

17 VéaseAnnual Report 98/99, Monetary Authority of Singapore, http://www.mas.gov.sg
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El fortalecimiento y la estabilidad de larelacion entre estas tres potencias
son percibidos por Singapur como una condicion necesariaparalaexisten-
ciade un balance de poder estable en laregion.'® En este contexto, Singa-
pur mantiene su apoyo a la presencia militar de Estados Unidos en lare-
gion. Lafuerzanaval estadounidense utilizalabase de Changi y lamilicia
singapurense mantiene fuertes lazos con las fuerzas armadas estadouni-
denses. No obstante, Singapur también se ha manifestado a favor de un
mayor compromiso por parte de Europa con la seguridad de laregion.*®

En 1999, Singapur participd en lafuerzamultinacional auspiciada por
la onu parala pacificacion de Timor del Este. Otorgd apoyo médico, ob-
servadores militaresy agunos buques de desembarque. Ademés, Singapur
es miembro del Five Power Defense Agreement (FPDA), junto con el Reino
Unido, Australia, Malasiay Nueva Zelanda.

En cuanto a las relaciones bilaterales, destacan Malasia e Indonesia.
Con Malasia, larelacion mantuvo atasy bajas. A diferenciadelareaccion
de los paises del &rea con respecto a “incidente Anwar” en Malasia, Sin-
gapur practicamente se abstuvo de hacer declaraciones. Sin embargo, Sin-
gapur rompi 6 este equilibrio cuando el 18 de junio, The Business Times pu-
blicé un editorial que criticaba la larga permanencia de Mahathir en €l
poder. Mahathir respondid molesto que precisamente en Singapur un lider
habia permanecido en el poder por més tiempo, refiriéndose, por supues-
to, aLee KuanYew. Lasituacion meord cuando €l gobierno singapurense
declard que el editorial no reflgjaba su punto de vista.

Laprovision de agua por parte de Malasia a Singapur siguié siendo
otro aspecto sensible de larelacion. A inicios de junio, Mahathir anuncio
gue Malasia no continuaria proveyendo agua a Singapur después del 2061
y que solo se le ofreceria agua tratada. El argumento fue de tipo econémi-
co: supuestamente Malasia vende a Singapur € agua sin tratar a menor
costo de lo que le representa adquirirla de vuelta ya tr atada por Singapur.
El gobierno de Singapur reacciond irritado, no solo por pensar que a Sin-
gapur le esmayor el costo del tratamiento del aguaque e precio a cua se
lavende aMalasia, sino porque la prensa de Malasia publico detalles so-

18 Su postura a favor de una rel aci6n sino-estadounidense estable, se hizo evidente cuan-
do lamenté d “error” norteamericano de bombardear |a Embg ada de China en Belgrado, evi-
tando tomar pasiciones que condenaran la acdon. Véase, “mMrA spokesman comments on the
bombing of the Chinese Embassy in Belgrade”, 12 de mayo de 1999, en http://www.mfagov.sg.

19 Singapore Foreign Minister’ sremarksin Parliament “Overview of strategic situation
inAsia’, 15 de marzo de 1999, http://www.mfa.gov.sg
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bre la negociacion, 1o que percibié como unaviolacion de la confidencia-
lidad con la que considera que se deben llevar a cabo este tipo de acuer-
dos.®

La caidade Suharto y €l arribo de Habibie a poder en Indonesia, re-
presentd un parteaguas en la relacién de Singapur con ese pais. Singapur
apoyaba abiertamente el régimen de Suharto y, desde su renuncia, lasre-
laciones con Singapur se tornaron mas sensibles, dado que Habibie fue
abiertamente critico hacia Singapur y su gobierno.

Durante el proceso de elecciones generales en Indonesia, €l gobierno
de Singapur intentd establ ecer relaciones con algunos de sus protagonistas.
El apoyo alos chinos de Indonesia se evidenci6 cuando éstos vigjaron a
Singapur para evitar la violencia de las elecciones, aunque préacticamente
todos regresaron terminado €l proceso.

Con laeleccién de Abdurrahman Wahid, € panorama de las relacio-
nes con Indonesia es més prometedor. A inicios de noviembre, Wahid vi-
sitd Singapur, y Lee Kuan Yew se manifestd afavor de que Singapur apo-
ye aIndonesia en su proceso de recuperacion econdmica, incentivando la
confianza de |os inversionistas extranjeros.?

20 Sobre las relaciones con Madasia en 1999 véase, The Economist Intelligence Unit
(e1v), Country Report Singapore, tercer trimestre, 1999; v, Singapore Profile 1999-2000,
1999; Singapore’s Foreign Minister’s remarks in Parliament, 15 de marzo de 1999 en
http://www.mfa.gov.sg

21 “Singapore commited to helping Indonesian recovery process,says SM Lee”,11 de
noviembre de 1999 en http://www.mfa.gvo.sg
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APENDICE
Nombre oficial Republica de Singapur
Capital Singapur
Extension territorial 647.8 km?
Religion Budi smo y daoismo; minoria musulmana,cristiana,
hinddy sikh
Idioma Oficia: chino, malasio, tamil einglés
Moneda Délar singapurense (S$)
Gobierno Democracia parlamentaria
Jefe de Estado El presidente S.R. Nathan desde 1.9.1999. Ante-

Principal es organizaciones politicas

Gobierno:
Oposicién:

Miembros del Gabinete
Primer Ministro

Viceprimer Ministroy Presidente
dela Autoridad Monetaria

de Sngapur

Viceprimer Ministro y Ministro

de Defensa
Ministros clave
Comunicacion y Tecnologia
de Informacién
Desarrollo Comunitario y
Asuntos Musulmanes
Educacién
Finanzas
Relaciones Exterioresy Ley
Ministerio de Interior
Informacion, las Artes
y €l Medio Ambiente
Trabajo
Desarrollo Nacional
Ministro Mayor y Oficina
del Primer Ministro
Comercio e Industria
Sn carteras

riormente Ong Teng Cheong, ocupé este cargo seis
afos.

Partido de Accién Popular (PAP)
Partido de los Trabajadores (wr)
Partido Democrético de Singapur (SbP)
Partido de Solidaridad Nacional (NsP)
Partido de Justicia de Singapur (s)

Goh Chok Tong

Lee Hsien Loong

Tony Tan

Yeo Cheow Tong

Abdullah Tarmugi

Teo Chee Hean
Richard Hu
Shunmugan Jajakumar
Wong Kan Seng

LeeYock Suan
Lee Boon Yang
Mah Bow Tan

Lee KuanYew
GeorgeYeo
Lim Boon Heng

Fuentes: The Far East and Australasia, 1999; The Economist Intelligence Unit, Country Re -

port: Sngapore, cuarto trimestre, 1999; Der Fischer Weltalmanach, 1999.
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AREA, POBLACION Y DENSIDAD
Extension territorial® 647.8
Poblacion total a mediados de 1997 3103500
Densidad de poblacion? 4790.8
1 en kilémetros cuadrados.
2 personas por kilémetro cuadrado a mediados de 1997.
Fuente: The Far East and Australasia, 1999.
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
(miles de personas de 16 afios y mayores ajunio de cada afio)
1994 1995 1996

Agricultura, caza, silvicultura, pesca,

mineriay cantera 5.2 45 3.7
Manufacturas 4225 412.7 406.3
Electricidad, gasy agua 85 5.7 7.2
Construccion 108.8 113.9 115
Comercio, restaurantes y hoteles 376.9 347.8 405.9
Transporte, almacenaje y comunicaciones 174.7 182.8 195.3
Finanzas, seguros, bienesraicesy

servicios empresariales 198.6 248.2 246
Servicios alacomunidad, socialesy personales 353.6 375.8 367.7
Otras actividades 0.5 10.7 11
Total de empleados 1649.3 1702.1 1748.2
Desempleados 438 47.2 53.8
Fuerzalaboral total 1693.1 1749.3 1802.0
Hombres 1012 10724 1054.6
Mujeres 681 676.9 747.4

Fuente: The Far East and Australasia, 1999.
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1994 1995 1996 1997 1998

PIB a precios de mercado

corrientes mmS$t
PIB, crecimiento real (%)
1PC (promedio porcentual)
Exportaciones Fos mmd?
Importaciones ciF mmd
Balanza de la cuenta corriente mmd
Reservas excluyendo oro mmd
Deuda publica (% del piB)
Tipo de cambio promedio (S$:US$)

1085  120.7 129.0 1413 1412
10.5 8.7 75 8.0 15

31 17 14 20 -0.3

965 1180  125.0 125.0 109.7
1024 124 131.3 1324 1017
115 14.4 14.7 14.8 17.6
58.2 68.7 76.8 71.3 74.9

32 0 0 0 0
1.53 1.42 141 1.48 1.67

1 mmS$ = miles de millones de délares singapurenses.

2mmd = miles de millones de ddlares estadounidenses.
Fuente: The Economist Intelligence Unit, Country Report: Singapore, tercer trimestre, 1999.

ORIGENES DEL PIB (1998-1999)

COMPONENTES DEL PIB (1998-1999)

% del total % del total

Agricultura, silvicultura Consumo privado 40.1

y pesca 0.2 Consumo estatal 10
Manufacturas 232 Inversion brutafija 37
Servicios 21 Incrementos en acciones -35
Construccion 10 Exportacion neta de bienes
Comercio 17.6 y servicios 17.8
Transporte y comunicacion 111 Discrepancias estadisticas -14
Finanzasy servicios PIB a precios de mercado

empresariales 309 corrientes 100.0
PIB a precios del mercado

(incl uye costos imputados Fuente: The Economist Intelligence Unit, Country

de servicios de la banca) 100.0 Report: Singapore, tercer trimestre, 1999.

Fuente: The Economist Intelligence Unit, Country
Report: Singapore, tercer trimestre, 1999.

SINGAPUR

PRINCIPALES EXPORTACIONES FOB
(1998)
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PRINCIPALES IMPORTACIONES CIF
(1998)

mmd* mmd*
Maquinariay equipo 69.4 Maquinariay equipo 58.3
Fésiles minerales 9.5 Bienes manufacturados 8.6
Quimicos 6.7 Fésiles minerales 7.8
Bienes manufacturados 4.7 Quimicos 5.8
Alimentos 17 Alimentos 2.6
Materia cruda 1.0 Materia Cruda 0.8

* mmd = miles de millones de ddlares estadouni -
denses.

Fuente: The Economist I ntelligence Unit, Country
Report: Singapore, tercer trimestre, 1999.

DESTINO DE EXPORTACIONES (1998)

* mmd = miles de millones de délares estadouni-
denses.

Fuente: The Economist Intelligence Unit, Country
Report: Singapore, tercer trimestre, 1999.

ORIGEN DE IMPORTACIONES (1998)

Principales paises % del total Principales paises % del total
Estados Unidos 19.8 Japon 16.7
Malasia 15.2 Malasia 15.5
Hong Kong 84 Tailandia 4.8
Japon 6.6 China 4.8
Taiwan 4.3 Taiwan 38
Tallandia 38 Alemania 34
China 37 Saudi Arabia 3.2
Reino Unido 34 Estados Unidos 27
Alemania 3.0

Fuente: The Economist I ntelligence Unit, Country
Report: Singapore, tercer trimestre, 1999.

COMERCIO MEXICO-SINGAPUR

Fuente: The Economist Intelligence Unit, Country
Report: Singapore, tercer trimestre, 1999.

1996 1997 1998
Exportaciones md* 235067 387 256 449 420
Importaciones md 382938 425571 493 034
Saldo —147 871 -38315 43614

* md = millones de délares estadounidenses.

Fuente: INEGI, Estadisticas del Comercio Exterior de México, informacion preliminar, enero-julio, vol.

XXII, nim. 7, 1999.
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Radio y television al 31 de diciembre 1994 1995 1996
Licencias de radio otorgadas 210370 250 054 340 400
Licencias de television otorgadas 645 529 652 970 681 597
Fuente: The Far East and Australasia, 1999.
Ebpucacion
(julio de 1997)
Instituciones Estudiantes Maestros

Escuelas primarias 196 280 108 11189
Escuelas secundarias 147 187 415 9049
Ingtitutos centralizados 4 1146 114
Colegios mayores 14 21273 1510
Institutos tecnol 6gicos 10 9906 1315
Institutos politécnicos 4 53553 3639
Instituto Nacional parala Educacion 1 3156 447
Universidad Nacional de Singapur y

Universidad Tecnolégica

de Nanyang 2 40 683 3678
Total 378 597 240 30941

Fuente: The Far East and Australasia, 1999.



