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MALASIA

MARÍA DE LOURDES MARTÍNEZ OYARZÁBAL

El Colegio de México

En el ámbito político, 1997 se podría resumir en dos cuestiones funda-
mentales:el debate en torno a la sucesión del primer ministro de Mala-
sia, Mohamad Mahathir, y la intensificación de una campaña de anti-
corrupciónpolítica en todo el país. En el campo económico se prevé que
al finalizar el año, el producto interno bruto (PIB)sea de 7,2% acompa-
ñadode un crecimiento moderado en la inversión y el comercio. Habría
que destacar la crisis financiera de los países asiáticos, la cual sin duda
afectóla economía malaya, con la devaluación del ringgit y el alza en
las tasas de interés.

POLÍTICA INTERNA

El evento más significativo en 1997 que habría que destacar fue la au-
senciadel primer ministro, Mohamad Mahathir. El 18 de mayo partió a
Europacon el propósito, según se informó, de descansar,exploraropor-
tunidadesde inversión y de comercio y escribir lo que se llamó oficial-
mente el "recuento de sus experiencias". El viaje, según el propio Ma-
hathir informó, se realizó gracias al clima político propicio en Malasia,
y tuvo una duración de dos meSes,10que representó la estancia más lar-
ga de Mahathir fuera del país desde que asumió el cargo de primer mi-
nistro en 1981. A partir del anuncio de la inminente partida de Moha-
madMahathir, en la segunda semana del mes de mayo, comenzaron las
especulaciones. Las dudas respecto a la salud del primer ministro cre-
cieron.Mahathir tiene 71 años de edad, y en 1989fue sometidoa una ci-
rugíadel corazón. Por lo que las versiones en torno a que Mahathir es-
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taría en tratamiento médico durante su estancia en el exterior aumenta_
ron. El primer ministro de Malasia desmintió los rumores y dijo que ellos
no tenían ningún fundamento. Sin embargo, aunque al parecer el primer
ministro se encuentra bien de salud, ocasionalmente muestra signos de
fatiga y de irritabilidad.

. La decisión del primer ministro de Malasia de designar al vicepri_
mer ministro y aparente heredero de Mahathir, Anwar Ibrahim,1 como
primer ministro suplente y presidente interino de la Organización de la
Unión Nacional Malaya (UMNO)2dio aumento al debate. Los funciona_
rios de la UMNOjustificaron el nombramiento de Anwar destacando lo
prolongado del periodo de ausencia del primer ministro. De hecho, des-
de hace cuatro años, en su desempeño como viceprimer ministro, An-
war ha fungido como el primer ministro suplente durante las frecuentes
giras de Mahathir al exterior. Sin embargo, desde 1985 no se había he-
cho una designación como ésta; aun cuando en 1989Mahathir estuvo75
días en descanso después de su operación. Inevitablemente, el movi-
miento fue interpretado por algunos analistas como signo de que des-
pués de 16 años, Mahathir estaba preparando su retiro.

Por otra parte, la reserva del grupo de apoyo de Anwar dentro de la
Organización de la Unión Nacional Malaya, fue también reveladora; los
aliados del ministro de Finanzas han esperado ansiosos que Mahathir le
abra paso a su líder, y han aplaudido fuertemente cada éxito de Anwar.
Sin embargo, en esta ocasión se han mantenido en calma, aun cuando,
en un movimiento sin precedentes, Anwar fue designado presidente in-
terino de la Organización de la Unión Nacional Malaya.

Tanto Mahathir como Anwar trataron de restar1e importancia al
asunto y de minimizar el ascenso de este último por primera vez al esta-
tus de jefe de gobierno suplente. El viceprimer ministro Anwar insistió
en que su promoción era simplemente una cuestión administrativa, y

1Actualmente, Anwar Ibrahim se desempeña también como ministro de Finanzas y

vicepresidente de la Organización de la Unión Nacional Malaya (UMNO).La actuación de
Anwar en cargos públicos, sus conexiones dentro y fuera de la UMNO10 colocan en una

fuerte posición. Su edad, 45 años, es también un factor en su favor dado que seis de cada

diez miembros del partido tienen menos de 40 años de edad, y pugnan por un líder joven.

Anwar cuenta con el apoyo de una amplia sección de miembros de la UMNOy es conside-
rado uno de los líderes del futuro. No obstante, su mayor fuerza tal vez radique en el apo-

yo que recibe del primer ministro, quien ha mostrado claros indicios de su preferencia por
Anwar.

2 United Malays National Organization, partido líder de la coalición de partidos que
conforman el Frente Nacional.
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tratóde no prestar interés a los rumores respecto de la sucesión. Maha-
thir,por su parte, en una entrevista con la revista Asiaweek, publicada el
9 demayo, minimizó el ya muy sonado respaldo a su vicepresidente del
partido,al mencionar que hubiera sido preferible que en las elecciones
de 19933Anwar no le hubiera ganado al entonces vicepresidente del
partido,Ghafar Baba. A la pregunta de que si estaba satisfecho con el
trabajode Anwar, Mahathir contestó que no podía estar cambiando de
vicepresidentetodo el tiempo. También dijo que los miembros de la Or-
ganización de la Unión Nacional Malaya, que pugnan por su perma-
nenciaen el poder, sobrepasan a aquellos que querían su renuncia.

Las anteriores declaraciones no calmaron las especulaciones. Por
un lado, la prolongada ausencia de Mahathir fue percibida dentro del
gabinetecomo un periodo de entrenamiento en el puesto para Anwar, y
aumentaronlos rumores respecto de que una entrega del poder definiti-
va estaba en perspectiva más pronto de lo que se esperaba.4

Ahora bien, de ser éste el caso, la renuncia de Mahathir pudiera dar-
se anteso durante las elecciones trienales para puestos importantes en la
Organizaciónde la Unión Nacional Malaya, el partido líder y dominan-
te del Frente Nacional (BN).5Las elecciones están previstas para el mes
de octubre de 1999. Este lapso facilitaría una transición tranquila, to-
mandoen cuenta que los aliados de Anwar están ansiosos por su ascenso
como primer ministro, y de no hacerse muy rápido podría traer re-
percusiones para la muy sonada unidad de la UMNO:Asimismo, está
programada la realización de una serie de importantes eventos interna-
cionalesen Kuala Lumpur alrededor del periodo proyectado, culminan-

3 Como vicepresidente del partido, Ghafar Baba era constitucionalmente el sucesor

en línea para sustituir a Mahathir; Ghafar tenía 68 años de edad y contaba con el apoyo

de la vieja generación conservadora de la UMNO.Sin embargo, los miembros jóvenes del

partido pugnaban por un cambio. El 15 de octubre, tras obtener una minoría de nomina-
ciones en las reuniones previas a la conferencia general del partido, Abdul Ghafar Baba,

entonces presidente suplente de la UMNO,y principal contendiente de Anwar, renunció a
su cargo. En diciembre de 1993, en las elecciones del partido, Anwar obtuvo 53% del to-

ta! de votos. Según 10 establece la consJ.itución del partido, es el presidente suplente de la
UMNOquien automáticamente sucede al presidente del partido y, por lo tanto, quien asu-

me el cargo de primer ministro. Por 10 que Anwar Ibrahim se ha convertido así, en el su-

cesor en línea para sustituir a Mahathir en las próximas elecciones generales.

4 Ling Long Sik ministro de transporte y presidente de la Asociación Malaya China

(MCA),el segundo partido más importante del Barisan Nasional, sugirió que la ausencia
del primer ministro podría ser vista como una oportunidad para que el eventual sucesor

de Mahathir empezara un periodo de entrenamiento en el puesto.
5 Barisan Nasional, coalición de partidos que gobierna en el nivel federal.
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do con la realización de los juegos de la Cornrnonwealthen septiembre
de 1998, lo que permitiría a Mahathir retirarse en medio de una prolon_
gada ovación.

No obstante, surgió la versión de que más que un periodo de prueba
para Anwar la ausencia de Mahathir era parte de una estrategia dirigida
a recalcar el carácter insustituible de Mahathir. Y en efecto, la adminis_
tración de Anwar fue en el mejor caso plana. Lo más destacado de su
permanencia en el cargo de primer ministro fue la intensificación de una
campaña de anticorrupción política que Mahathir ya había iniciado des-
de principios de año. Los linearnientos de la campaña ya habían sido fi-
jados. Después de la asamblea del Consejo Supremo de la Organización
de la Unión Nacional Malaya celebrada el 10 de mayo, el primer mi-
nistro Mahathir declaró que ningún miembro del gobierno o de la ad-
ministración que se encontrara envuelto en actividades de corrupción
sería perdonado. Al día siguiente, en un discurso que conmemoraba el
51 aniversario de la fundación de la UMNO,el primer ministro urgió a los
miembros del partido a combatir la corrupción rápida y decididamente,
y advirtió que estas cuestiones serían parte de la cultura política del país.
La tarea había quedado establecida y Anwar tenía que trabajar en
detalle. No obstante, y a pesar de que Anwar tenía carta abierta para in-
tervenir en todo, su liderazgo como primer ministro en estos dos meses
se destacó por la ausencia de alguna decisión significativa.

Por otra parte, la poca disposición del primer ministro de Malasia
para ceder el derecho a tomar decisiones importantes mientras estaba en
el exterior, sugiere que es poco probable que Mahathir renuncie en los
próximos años. Por lo que es posible que las intenciones de Mahathir
sean permanecer en el poder. Cabe destacar varios factores: el fracaso
del viceprimer.ministro en imponerse mientras fungía como primer mi-
nistro; la inclinación de Mahathir de monopolizar el proceso de toma de
decisiones, y la percepción de Anwar de que su propio estatus como su-
cesor designado podría poner en peligro el cambio de autoridad de Ma-
hathir. Dentro de esta perspectiva, los intereses de Anwar están más se-
guros a largo plazo, jugando el papel de subordinado cumplido, y es
posible que sea capaz de persuadir a sus aliados dentro de la UMNOpara
esperar la hora propicia.

Sin duda alguna, un cambio en el gabinete podría revelar las ver-
daderas intenciones de Mahathir. La primera cuestión importante sería
el cambio de Anwar del Ministerio de Finanzas, puesto en el que se de-
sempeña desde 1991 y del que al parecer está cansado. No obstante, el
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cambiode posición de Anwar en este tiempo sería visto como una con-
dena implícita al manejo de la reciente crisis monetaria. Cabe resaltar
que actualmente todos los puestos importantes del gabinete están ocu-
pados,Yun movimiento en cualquier otra parte sería interpretado como
unadegradación. Por ejemplo, el Ministerio del Exterior está a cargo de
Abdullah Badawi, un hombre capaz y aliado de Mahathir, además
de que es un puesto delicado para un futuro primer ministro cuyo obje-
tivoprimordial es la consolidación de la política nacional. Por otra par-
te, desde hace 16 años, Mahathir ha ocupado el Ministerio de Asuntos
Internos Yla entrega de esta importante cartera sería vista con enorme
beneplácito.El primer ministro está consciente del alboroto de los alia-
dos de Anwar, y podría, bajo ciertas circunstancias, vedo como una
concesión de menor precio para pagar por su propia preservación.

Sarawak

El 13de febrero de 1997, la Corte en Kuching, la capital del estado de
SarawaKen la isla de Borneo, declaró nulas las elecciones e invalidó
los resultados de la elección de la asamblea estatal realizada en sep-
tiembre de 1996. Es la primera vez en la historia de Malasia que el re-
sultado de una elección ha sido anulado por cuestiones de corrupción
política.El candidato que había ganado en las elecciones, Mong ak Da-
pang, miembro del partido Bansa Dayak Sarawak,6 fue acusado ante la
corte de haberse beneficiado en la elección mediante sobornos. Asi-
mismo, tres de los asistentes de Mong enfrentaron cargos de compra de
votos. La Corte determinó que, dado que el señor Mong no había exce-
didoel límite legal en los gastos de campaña, podía competir en una nue-
va contienda. El 16 de marzo se realizó una segunda elección en la cual
Mong obtuvó 5 640 votos contra 1 025 de su adversario, lo que repre-
sentó un margen mucho mayor del que él había asegurado en la prime-
ra elección. No obstante, los partidos de oposición, que ganaron sólo
cinco de los 62 escaños en la l~gislaturade Sarawak, se quejaron de que
el Frente Nacional había recurrido a todas las formas de corrupción po-
lítica posibles en la contienda electoral estatal.

6 Partido que fonna parte del Barisan Nasional.
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br6al ministrode ComercioInteriory AsuntosInternos,Abu Hassan
omar, como jefe de ministros de Selangor. El primer ministro describió
a sUnominado como un hombre "limpio y capaz".9 Sin embargo, Ma-
hathir rompió con la tradición de designar al jefe de ministros de entre
los puestos del Consejo de Selangor, en un movimiento indicativo de la
falta de confianza en el Consejo y en los miembros de la asamblea de
Selangor.

Anticipando que el caso contra Muharnmad se tomara más serio de
lo que inicialmente se presentó, oficiales gubernamentales, estimulados
por miembros del Partido de Acción Democrática (DAP),lOpartido de
oposición, entusiastas para extraerle el mayor rendimiento al asunto,
acentuaron la necesidad de expulsar del partido a los políticos corrup-
tos. El 7 de abril el viceprimer ministro y vicepresidente de la Organi-
zación de la Unión Nacional Malaya, Anwar Ibrahim, informó que el
gabinetehabía acordado respetar rigurosamente el Acta de Corrupción
de 1961, permitiendo a la ACAconfiscar las ganancias mal habidas de
funcionarios que se encontraran culpables. El 11 de abril, el día de la
audienciade la Corte en Brisbane, Anwar, como jefe del comité de dis-
ciplinade la UMNO,admitió que los asuntos de corrupción habían resur-
gido dentro del partido y advirtió que los responsables enfrentarían la
suspensióno, en su caso, la expulsión del partido. Ese mismo día, el se-
cretario general de la UMNO,Sabbaruddin Chik, informó que las jefatu-
ras del partido habían recibido reportes de algunas secciones de que los
jefes de división estaban comprando votos y realizanoo otras formas de
inducción.

309

Selangor

En diciembre de 1996 Muharnmad Taib, el vicepresidente de la Unión
Nacional Malaya y jefe de ministros del estado de Selangor, fue arres-
tado en el aeropuerto Brisbane de Australia por omitir, en su declara_
ción, el monto de 916000 dólares7de dinero en efectivo encontrado en
su maleta. En el caso de que los pasajeros traigan más de cuatro mil dó-
lares tienen la obligación de declarar, por 10que si se encontrara culpa-
ble, Muharnmad Taib sería acusado también de falsear declaraciones, lo
que implica una pena de cinco años. Funcionarios de la agencia antico-
rrupción (ACA)8del gobierno de Malasia llegaron a Brisbane para deter-
minar la fuente del dinero encontrado e investigar sobre los reportes de
periódicos australianos que señalaban a Muharnmad y a su esposa como
dueños de propiedades y tierras en el país. Muharnmad negó estos car-
gos e insistió que no había bases para las acusaciones de corrupción.
También manifestó su deseo de mantenerse como miembro de la asam-
blea estatal de Selangor y,más controversialmente, como uno de los tres
vicepresidentes de la Organización de la Unión Nacional Malaya. Los
miembros del partido se quedaron impresionados. El ministro del Exte-
rior y vicepresidente de la UMNO,Abdullah Badawi, declaró que los lí-
deres de la Organización de la Unión Nacional Malaya envueltos en ca-
sos que pudieran dañar la reputación del partido deberían ser
expulsados. La ministra de Comercio Internacional e Industria, Rafidali
Aziz, fue más directa y pidió a Muharnmad renunciar a su puesto en el
partido. El primer ministro, por su parte, informó que la UMNOsólo con-
sideraría la posición de Muharnmad en el partido después de que la Cor-
te dictara su veredicto. A mediados del mes de abril, Muharnmad Taib
renunció como jefe de ministros de Selangor y como jefe de la sección
estatal del Frente Nacional. Después de la asamblea del Consejo Supre-
mo de la Organización de la Unión Nacional Malaya, celebrada ellO de
mayo, Mahathir pidió a Muharnmad Taib su renuncia a la vicepresiden-
cia del partido. Tanto Muharnmad como Mahathir comentaron que el
movimiento tenía el propósito de no dañar la imagen de la UMNO.El 19
de mayo, un día después del viaje de Mahathir a Europa, se dio a cono-
cer que miembros del Consejo Ejecutivo del gobierno de Selangor y de
la legislatura estatal habían sido llamados por la agencia anticorrupción
para declarar sus propiedades. A principios de ese mes, Mahathir nom-

7 El equivalente a 2.3 millones de ringgits.

8 Anti-Corruption Agency, la cual fonna parte de la oficina del primer ministro.

Melaka

En respuesta a una pregunta formulada por el legislador del Partido de
Acción Democrática, Lim Guan Eng, un antiguo funcionario de la ofi-
cina del primer ministro, Azmi Khaled, reveló en el Parlamento que
ocho ministros estatales, tres en Melaka y uno más en cada uno de los
siguientesestados: Selangor, 1ohor,Kedah, Pahang y Sabah, habían sido
investigados por la agencia anticorrupción por acusaciones de mal-

9 Véase Country Report, Malaysia, tercer trimestre de 1997, Londres, Econornist

Intelligence Unit Limited, p. 13.
10Democratic Action Party. El DAPY el Partido Islámico de Malasia (PAS)son los

dos partidos de oposición más importantes del país. Aunque el DAPes un partido de ori-

gen muItirracial, predominan los miembros de origen chino.
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versación de fondos, abuso de poder y corrupción. La mayor parte de los
casos involucraban acusaciones sobre reparto de tierras y propiedades
o sospecha de recibir gratificaciones por la aprobación de proyectos:
Los informes mencionaban que un miembro del gabinete de ministros
en Melaka estaba siendo investigado por haber aceptado la cantidad de
500 000 ringgits, a cambio de haber garantizado que dos lotes de tierra
de primera calidad en el estado, fueran autorizados para su desarrollo.
Después de las declaraciones de Azmi, el jefe de ministros de Melaka,
Abdul Ghani, fue interrogado por reporteros y admitió haber estado
enterado de que un miembro de su gabinete había sido sujeto de una
acusación de la agencia anticorrupción, pero dijo estar sorprendido de
que otros dos funcionarios se encontraran también bajo investigación.
Lim insistió en que la ACAdebía de ser transformada en un cuerpo
autónomo, responsable sólo ante el Parlamento, con el derecho de
determinar si los procesos de investigación son justificados.

tan en el mes de abril, representaba una prueba de que las tensiones
entre el Partido Islámico de Malasia y el gobierno federal estaban dis-
minuyendo.Aziz describió al primer ministro como un estadista que po-
seíacualidades excepcionales de liderazgo, y merecía una cálida bien-
venidade los seguidores de PASoPosteriormente, durante la visita de un
día, realizada el 4 de abril, el primer ministro declaró que Malasia re-
presentabaun modelo islámico donde los rivales políticos eran capaces
de trabajar juntos para el bienestar del pueblo, y afirmó además que la
oposición era necesaria para frenar los posibles excesos del gobierno.
Nik Aziz y Mahathir atestiguaron la firma de un acuerdo entre dos com-
pañías, una respaldada por la Organización de la Unión Nacional
Malaya y la otra por el Partido Islámico de Malasia, para construir un
complejo petroquímico en Kelantan. De acuerdo con la creencia de la
UMNOde que la asistencia para el desarrollo económico puede ganar
votantes, el primer ministro alentó más la inversión en Kelantan,
actualmenteel estado más pobre de Malasia.

Kelantan

En los últimos meses, las tensiones entre el partido líder del gobierno
central, la Unión Nacional Malaya y el Partido Islámico de Malasia
(PAS)11del estado de Kelantan se han relajado. Kelantan es el único es-
tado de Malasia gobernado por un partido de oposición, después de que
en las elecciones de 1990 la UMNOperdió frente a PASy Semangat'46.12
Desde entonces, la pérdida del control del estado ha sido un asunto de-
licado para el primer ministro Mahathir. No obstante, en las elecciones
de la asamblea de Kelantan, realizadas en el mes de enero, la Organiza-
ción de la Unión Nacional Malaya derrotó inesperadamente a PAS;a par-
tir de ahí, los dirigentes de la UMNOhan disminuido sus críticas al go-
bierno del estado. En su lugar, comentaristas locales creen que la
adopción de un estilo político menos agresivo está expresamente dise-
ñada para hacer caer a PASen su propio juego, con la esperanza de fi-
nalmente ganar el control del estado.

En el mes de marzo, el jefe de ministros de Kelantan, Nik Aziz, de-
claró que la visita que efectuaría el primer ministro Mahathir a Kelan-

POLíTICA EXTERIOR

Durante 1997, la política exterior de Malasia se vio influida creciente-
mente por consideraciones económicas, particularmente el deseo de dar
impulso a las exportaciones y a la inversión en el exterior. Dentro de
este contexto, las relaciones con los países asiáticos se incrementaron a
través de acuerdos comerciales y proyectos de inversión.I3

Relaciones con Israel

11Parti Islam Sa-Malaysia.

12Partido fonnado por miembros disidentes de la UMNOy por el Partido de Acción

Democrática (PDA). Aunque su estructura es básicamente de origen chino, Semangat'46
atrae partidarios de origen multirracial.

Miembros del Partido Islámico de Malasia, junto con estudiantes de la
Universidadde Malayaorganizaronmanifestacionesenel campode la Uni-
versidad de Kuala Lumpur, en protesta por la participación del equipo
israel.íen un torneo internacional de cricket realizado en la capital de..

Malasia. La tercera manifestación, realizada en el lapso de una semana,
terminó de manera violenta, cuando algunos de los participantes co-
menzaron a apedrear a la policía, quien detuvo rápidamente la manifes-
tación. Mahathir condenó la demostración como un acto que no benefi-

)3 Véase infra, "Inversión extranjera"
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ciaba a la causa palestina, y lamentó que su país perdiera la oportunidad
de demostrar que la armonía y la tolerancia religiosa son posibles en una
sociedad multirracial. El Consejo Internacional de Cricket, que es el oro
ganismo gubernamental de deportes, había informado al gobierno ma.
layo que no podía auspiciar el evento sin la participación israelí. De he.
cho, Malasia no tiene relaciones diplomáticas con Israel, sin embargo,
algunos de los manifestantes vieron el otorgamiento de visas a la dele-
gación israelí como el primer paso para establecerlas.

zo.Variosmalayos continuaron insistiendo en que las acusaciones debe-
rían ser retiradas ya que las declaraciones reflejaban la tendencia de los
singapurensesde menospreciar a sus vecinos del norte. El 15 de marzo,
el primer ministro de Singapur, Goh Chok Tong, hizo su primera decla-
raciónrespecto del asunto, y propusó que los dos países deberían seguir
adelante en sus relaciones y centrarse en los aspectos positivos de las
mismas.El primer ministro de Singapur no admitió que Lee Kuan Yew
hubieraestado fuera de lugar en sus comentarios e insistió en que este
último debía decidir si se retractaba o no. Finalmente, el 17 de marzo,
Lee Kuan Yewpidió a su abogado eliminar las palabras ofensivas en los
testimoniosde la Corte.Relaciones con Singapur

Las relaciones con Singapur se vieron afectadas por los comentarios de
Lee Kuan Yew14respecto a la ciudad de Johor Baru, ubicada al sur
de Malasia. El 11 de marzo, en un juicio contra Tang Liang Hong, un
político de oposición, Lee Kuan Yew describió -en declaraciones ante
la Corte- a la ciudad de Johor como un sitio propicio para asesinatos y
asaltos. El 12 de marzo, el ministro de Relaciones Exteriores de Malasia,
Abdullah Badawi, mandó una nota de protesta al alto comisionado de
Singapur, en Kuala Lumpur y declaró que Lee debería retirar las acu-
saciones y disculparse. Algunos otros políticos malayos, incluyendo
miembros del Partido de Acción Democrática, expresaron sentimientos
similares insistiendo en que las declaraciones sobre Johor eran totalmen-
te infundadas. Al día siguiente, miembros de la sección de la juventud
de la UMNOrealizaronuna manifestaciónen la ciudadde Johory en la
capital de Malasia en protesta contra las declaraciones de Lee; en dicha
manifestación se pedía la suspensión del pacto de suministro de agua,
establecido con la República de Singapur15y aun el cese de relaciones
comerciales.

Esa misma noche, Lee Kuan Yew,a través de su secretario de pren-
sa, dio a conocer un comunicado en el cual admitía no haber estado en
Johor desde su renuncia como primer ministro de Singapur en 1990, y
que la percepción que expresó de la ciudad se había basado en reportes
de medios informativos. Lee Kuan Yew se disculpó sin reserva por la
ofensa que había causado al gobierno y al pueblo malayo. Al día si-
guiente, el ministro de Relaciones Exteriores de Malasia, informó que el
gabinete discutiría el asunto en su reunión semanal del 19 de mar-

Visita de Nelson Mandela a Malasia

A mediados del mes de marzo, Mandela realizó una visita de Estado de
cuatro días a Malasia. Dos semanas después de su visita, se puso en
marchauna línea de servicios fijos que la empresa de telecomunicacio-
nes malaya Telekom proporciona a Telkom, su contraparte sudafricana.
TelekomMalasya compró 12% de las acciones de Telkom. Cabe desta-
car que desde la victoria de Nelson Mandela en 1994, las compañías
malayas han incrementado sus inversiones en Sudáfrica, las cuales as-
ciendenen la actualidad a aproximadamente 3 000 millones de dólares.

Acuerdo bilateral de líneas aéreas con Estados Unidos

El 9 de junio fue firmado un acuerdo bilateral entre Estados Unidos y
las autoridades malayas mediante el cual se otorga al Sistema de Aero-
líneas Malayas (MAS)16el derecho de volar a cualquier ciudad de Esta-
dos Unidos, permitiendo a las aerolíneas de Estados Unidos el mismo
acceso a Malasia, y fomentando con ello alianzas entre aerolíneas de los
dos países. Actualmente las compañías malayas vuelan únicamente a la
ciudad de Los Ángeles (aunque también tienen derechos en Honolulu),
sin embargo con dicho acuerdo, se conforma una red de vuelos a las ciu-
dades de Nueva York, Washington, San Francisco y Seattle. Hasta la fe-
cha, los vuelos a Los Ángeles se han realizado vía Tokio y Taipei, y da-

14Ministro principal de la oficina del primer ministro.

15lohor abastece con alrededor de l 500 millones de litros de agua diarios a Singapur. 16Malaysian Airline System.
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das las oportunidades de dicho acuerdo, el Sistema de Aerolíneas Ma- Inflación
layas podría optar por rutas atlánticas. Cabe mencionar que posterior a

este pacto, se fIrmó un convenio similar con Taiwan, y se están discu_ Segúnestimaciones del ElU17la baja en la tasa del índice de precios al
tiendo acuerdos con Japón y Corea del Sur. consumidorcontinuará en 1997 y 1998. La tasa anual de inflación, que

alcanzóun promedio de 3.5% en 1996,creció a sólo 2.6% en abril, 2.5%
en mayo y 2.2% en junio. Si bien una devaluación mayor del ringgit en
1997comenzaría a aumentar los precios de importación a fInes del año,
dado que el crecimiento y la demanda disminuyen, la presión
inflacionariapermanecerá baja, permitiendo mantener la inflación en un
promedioanual de 2.7% en 1997, y de 2.6% en 1998, cuando se prevé
que la baja comience a recuperarse. Por otra parte, la inflación de sala-
rios continúa siendo un asunto importante dado que el crecimiento de
éstossigue superando al de las utilidades. No obstante, la baja en el cre-
cimientodel producto interno bruto podría relajar el problema de falta
de mano de obra y con esto disminuir la presión de los salarios.

ECONOMíA

De acuerdo con el informe anual del Banco Negara, el banco central de
Malasia, publicado el 28 de marzo de 1997, el crecimiento económico
real basado en el producto interno bruto de Malasia en 1996 fue de
8.2%. La baja en el crecimiento económico en comparación con el 9.5%
registrado en 1995 se describe en el informe anual como más consis-
tente con el potencial de producción de la economía y más sosteniblede
acuerdo con la puesta en marcha de medidas restrictivas. Otros logros
positivos en la economía incluyeron la reducción en el défIcit en la
cuenta corriente de 7 500 millones de dólares registrado en 1995, a
5 200 millones en 1996 la permanencia del superávit fIscal con el equi-
valente de 0.8% del producto nacional y el mantenimiento de la tasade
inflación a 3.5 por ciento.

Crecimiento económico

El crecimiento anual del producto interno bruto en los primeros tres
meses de 1997 fue de 8.2%, igual a la tasa de crecimiento obtenida en
el último trimestre de 1996. Asimismo, en el primer trimestre del año,
el crecimiento en algunas áreas clave del sector industrial fue en ténni-
nos generales similar a los resultados de los últimos meses de 1996:la
producción manufacturera creció a 12.9%, sobrepasando el índice de
12.5% de crecimiento registrado en los meses de octubre a diciembre
de 1996,y el sector de la construcción se expandió 14%,comparadocon
16% en el mismo periodo de 1996; por su parte, el porcentaje de creci-
miento en el sector servicios bajó de 9.6% obtenido en los últimos tres
meses de 1996, a 9% este trimestre. Si bien estos resultados son sólidos,
no reflejaron el repunte en el crecimiento económico ansiosamente es-
perado por el gobierno. Asimismo, y a pesar de un resurgimiento en el
primer trimestre de 1997, se ha previsto que al fInalizar el año el creci-
miento económico de Malasia mantenga una tendencia hacia la baja.
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Agricultura

Laproducción en los sectores de agricultura, silvicultura y pesca creció
a 2.4%en 1996, lo que representó una mejora, si se compara con el ín-
dicede 1.1% registrado en 1995. Sin embargo, el último informe anual
del Banco Negara destaca algunas tendencias preocupantes; entre ellas
estánla fuerte dependencia que mantiene el sector agrícola del aceite de
palma; la tendencia a la baja en la producción del caucho, cacao y la
madera; la persistente falta de mano de obra y de tierra; el efecto ad-
versodel mal tiempo, y la baja en los precios de las materias primas. To-
dos estos factores, frente al fuerte crecimiento de otros sectores de la
economía,reflejaron una caída en la contribución del sector agrícola al
producto interno bruto, que disminuyó de 13% en 1995, a 12.8% en
1996.Asimismo, la contribución agrícola en el total de exportaciones se
redujóde 12.9%en 1995, a 11.1% en 1996.

La producción de aceite deo.palmacreció 7.4% en 1996, debido en
granparte allanzarniento de una campaña para estimular el cultivo de
aceitede palma. Las mayores utilidades se dieron en Sabah y Sarawak,
dondela producción creció hasta 14 y 23.8%, respectivamente. En la
Partemalaya de Borneo se abrieron 13 nuevas fábricas de procesamien-

17 Economist Intelligence Unít.
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to dando un total de 86. En Malasia peninsular dos nuevas fábricas in-
crementaron a 290 el total de factorías en el país, las cuales en conjun_
to procesan 52 millones de toneladas de aceite de palma anualmente. En
1996, las fábricas operaron a una tasa de utilización de su capacidad ins-
talada de 85.9% en promedio. Ese mismo año, el número de refinerías
autorizadas en el país creció de 10 a 71, aunque cabe mencionar que
sólo 41 del total de estas refinerías se encuentran funcionando a toda su
capacidad.

En 1996, Malasia permaneció como el productor y exportador de
aceite de palma más importante en el nivel internacional, contribuyen_
do con 48.5% de la producción global y 64.5% del comercio interna-
cional. A pesar de estos resultados, hay cierta preocupación respecto a
la tasa de extracción de aceite de palma, la cual tuvo un promedio de
18.7% por racimo de fruta fresca en 1996, significativamente más bajo
que el porcentaje de 19.9% alcanzado en 1988.Finalmente, y de acuer-
do con el Séptimo Plan Malayo, se ha previsto que la producción de
aceite de palma del país alcance 9.1 millones de toneladas para el fin
de la década, y que continúe contribuyendo con la mayor parte de la
producción de valor agregado en el sector agrícola. Se considera que
la producción adicional se derive del mejoramiento en la productividad
influido por una mejor administración de prácticas agrícolas y por nue-
vas cosechas.

Manufacturas, energía y minas

Con excepción del sector agrícola, donde la alta producción del aceite
de palma compensó la caída del caucho y la madera, durante 1996 los
sectores económicos experimentaron bajas en su crecimiento. La ex-
pansión de la producción de manufacturas disminuyó de 14.4%, regis-
trado en 1995, a 12.2% en 1996.Lo anterior se debió en gran parte a una
baja en el rendimiento de la industria electrónica, ocasionado por la so-
breoferta de algunos semiconductores. Por otra parte, como resultado de
una disminución en la extracción de estaño, el crecimiento en casi todo
el sector minero bajó de 9% en 1995, a 3.9% en 1996. No obstante, la
producción de gas natural permaneció alta y la producción de petróleo
crudo se incrementó marginalmente.
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Construcción y servicios

Durante los dos últimos años, el sector de la construcción se ha visto
reforzadopor la solidez de la econoDÚamalaya. En 1996, la actividad
en la construcción continuó expandiéndose a un ritmo rápido y registró
uncrecimiento de 13%.18Lo que se debió, en gran parte, a la puesta en
marchade importantes proyectos de infraestructura; a la prosperidad del
sectorde bienes raíces y, junto con esto a un boom en la construcción.
En lo que respecta al sector de servicios, aunque el crecimiento bajó li-
geramentede 9.4% alcanzado en 1995 a 9.2% en 1996, su desempeño
fue en general positivo y estuvo impulsado por la rápida expansión en
las finanzas y por la fuerte actividad en el sector de bienes y raíces, el
transporte,las comunicaciones y el subsector de servicios públicos.

Política monetaria

En el área del manejo macroeconómico, la principal cuestión en la que
se centró'el Banco Negara durante 1997 fue el establecimiento de una
políticaque combine el crecimiento económico y la estabilidad de pre-
cios,con el fin de lograr un balance externo positivo. En un esfuerzo por
contenerla inflación -la que mostró signos de resurgimiento a media-
dos de año-- el banco central mantuvo una estricta y cautelosa política
monetariaen 1997. Se adoptaron también algunas medidas fiscales y no
fiscales tales como la restricción de créditos para el consumo, la susti-
tución de importaciones, el incremento de los requerimientos de reser-
vasde instituciones bancarias y el fomento al ahorro.

En un movimiento designado a bajar la excesiva asignación de cré-
ditospara actividades económicas poco productivas y especulativas, el
28 de marzo de 1997 el Banco Negara anunció la imposición de topes
en los préstamos para el sector de bienes raíces y para la compra de ac-
cionesy valores. Para el primero de abril, los préstamos destinados a la
comprade acciones y valores 110debían exceder 15% del total de prés-
tamos otrorgados en el caso de bancos comerciales, y 30% para otros
bancos.La restricción no se aplicó a préstamos para compras de unida-
des en algunas sociedades de inversión, como fondos de inversión del
gobiernocentral y estatal. Se requirió también a todos los bancos limi-

18Aunque si se compara con 17.3% obtenido durante 1995 el crecimiento fue más
moderado.
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tar a 20% su proporción para préstamos en trámite otorgados al sector
inmobiliario y créditos para viviendas de bajo costo, proyectos de in-
fraestructura, edificios y plantas industriales.

El banco central afirmó que dichas medidas no tenían como propó_
sito disminuir el crédito o romper el crecimiento económico, sino moti-
var un reacomodo de recursos financieros hacia sectores más producti_
vos. El Banco Negara señaló que los préstamos al sector de bienes raíces
y para la compra de valores, reservas y fondos de inversión ascendieron
a 42% del total de préstamos otorgados a fines de 1996. Lo cual
representó el doble asignado, 21%, al sector manufacturero. De acuerdo
con el banco, la imposición de restricciones se derivó del continuo e
inesperado crecimiento en el sector de bienes raíces, y en las acciones
financieras durante los primeros dos meses de 1997, Y por su efecto
potencial en la desestabilización de la economía y la inflación.

La crisis monetaria

En el primer trimestre de 1997 el ringgit se apreció respecto de las prin-
cipales monedas; la moneda malaya se revaloró 1.3% en relación con el
dólar estadounidense. Pero en el segundo trimestre el ringgit y los mer-
cados de reservas se vieron afectados por el temor de inversionistas ex-
ternos de que Malasia cayera como otra víctima más de la crisis finan-
ciera de los países asiáticos. A mediados del mes de mayo, el banco
central intervino en el mercado de divisas y sostuvo exitosamente la
moneda malaya a una paridad de M$2.5219por dólar. No obstante, en el
mes de julio, después de la devaluación del baht tailandés y del peso fi-
lipino, la atención especulativa se volcó en el ringgit. Dadas las fuertes
ventas de capitales especulativos el índice Compuesto de Kuala Lum-
pur (KLCI)20cayó a niveles registrados 18 meses atrás. El 14 de julio, el
banco central permitió al ringgit devaluarse a M$2.55 por dólar, el tipo
de cambio se depreció 1.8%. El 16 de julio, se dio otra devaluaciónre-
gistrando una paridad de M$2.58 por dólar. La primera devaluación
del ringgit provocó alza en las tasas de interés, la tasa de interés inter-
bancaria (KLffiOR)21aumentó 15.5%. El banco central insistió en que el
resurgimiento de las tasas de interés no representaba un cambio en la

19Ringgit.

20 Kuala Lumpur Composite Index.

21 Kuala Lumpur Interbank Offered Rate.
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políticamonetaria sino que se trataba de una medida temporal designa-
da a frenar la volatilidad del ringgit. De hecho, el 16 de julio, las tasas
de interésbajaron rápidamente, cayendo el KLffiORa 9.5 por ciento.

Cabe destacar que el banco central cuenta con aproximadamente 70
mil millones de ringgits en reservas internacionales para respaldar a la
monedalocal. El gobierno podría sostener la moneda a una tasa inter-
cambiariafuerte frente a sus vecinos. Sin embargo, las autoridades gu-
bemamentales están más preocupadas respecto del crecimiento de las
exportaciones,las que han disminuido en 1997, Yal efecto que la deva-
luaciónde otras monedas regionales tenga en la competitividad expor-
tadoramalaya. Por lo que es probable que las autoridades permitan al
ringgitdeslizarse nuevamente. Cabe decir que al terminar 1997,el ring-
git se ha devaluado 35% en relación con el nivel de fines de 1996, y la
Bolsade Valorescayó en 69%, medida en términos de dólares estadou-
nidenses.Según estimaciones del EIU,en caso de que hubiera otra crisis
de liquidez, la baja del producto interno bruto tocaría fondo en 1998,
perola economía comenzaría a repuntar a fines de este año.

Inversión

La inversión privada registró un crecimiento de 7.2% en 1996, porcen-
taje que disminuyó si se compara, por ejemplo, con 25.4% obtenido en
1995. La baja fue reflejo de una disminución de gastos en el sector
servicios,y en los sectores de gas y de petróleo. Los factores que con-
tribuyerona la disminución del consumo privado -de 9.4% registrado
en 1995a 8% en 1996- fueron, entre otros, bajas en los ingresos pro-
venientesde la venta de materias primas, particularmente de caucho y
aceitede palma, y la puesta en marcha de medidas monetarias para des-
alentarel consumo e incentivar el ahorro. Como resultado de una desa-
celeraciónen el crecimiento del consumo público de 7.3 a 0.4%, la ex-
pansióndel gasto público total bajó de 7.8% en 1995, a 5% en 1996. No
obstante,cabe mencionar que {Jurante1996, la inversión pública creció
12.4%,superando el nivel de 8.4% registrado en 1995; lo que se atribu-
ye a una mayor inversión de las empresas para expandir y aumentar la
generaciónde electricidad, a la distribución de servicios y al estableci-
mientode diversos proyectos de inversión, incluyendo el aeropuerto in-
ternacionalde Kuala Lumpur.

J.
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La inversión aprobada por el Ministerio de Industria disminuyÓ
considerablemente de 8 700 millones de ringgits destinada de octubrea
diciembre de 1996, a 3 900 millones designada para el primer trimestre
de 1997. Asimismo, y como consecuencia de la crisis de la moneda, la
mayoría de los proyectos de inversión planeados para 1997, incluyendo
importantes proyectos de infraestructuras y de telecomunicaciones, po-
drían ser pospuestos. Por lo que es probable que al finalizar el año la in-
versión disminuya, y esto conlleve a una baja en el crecimiento del pro-
ducto interno bruto durante 1997. Consecuentemente el EIUprevé que el
crecimiento en la inversión fija baje a 6.2% en 1997, y a 6% en 1998,y
que la desaceleración del crecimiento de inversión comience a recupe-
rarse a fines de 1998.

Comercio exterior

Los indicadores del comercio exterior en el primer semestre de 1997no
son muy alentadores. De hecho, la desaceleración en la actividad eco-
nómica ha sido atribuida, en primer lugar, a un deterioro del crecimien-
to en la demanda interna de 13.3% en 1995, a 6.3% en 1996, y a la dis-
minución de exportaciones. El crecimiento de las exportaciones que
bajó de 20.9% en 1995, a 7.3% en 1996, no ha mostrado ningún signo
de recuperación. Durante los primeros cuatro meses de 1997 las expor-
taciones crecieron sólo 2.1%. Las exportaciones de bienes electrónicos
y maquinaria eléctrica, que contribuyen con casi 50% de los ingresos to-
tales de exportaciones, cayeron en el mes de abril 15%, respecto de los
niveles obtenidos en el mes de abril de 1996. Por otra parte, y a pesar
del programa del gobierno de aumentar recursos locales, el sector ma-
nufacturero en Malasia permaneció fuertemente ligado a los productos
importados. El crecimiento de importaciones bajó de 24.6% en 1995,a
2.6% en 1996, y se contrajo a 0.3% en los primeros meses de 1997,
comparado con el mismo periodo en 1996. Los resultados sugieren que
el sector industrial está influido por la demanda y la inversión, por lo
que la producción se mantendrá baja hasta que la demanda comience a
mejorar.

Para 1997 se ha previsto que el déficit comercial disminuya. Tanto
la demanda externa de exportaciones malayas como la demanda interna
de importaciones, se mantendrán débiles como resultado de la más pe-
queña discrepancia comercial de este año. La baja en la demanda inter-
nacional de productos electrónicos limitará el crecimiento de ingresoS
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rovenientesde mercancías de exportación, los que se prevé aumenten
~ólO4.1% en términos del dólar estadounidense. Se ha previsto también
un aumento en el superávit comercial de 3 400 millones de dólares en
1996,a 4500 millones en 1997, el cual equilibrará el déficit en la cuen-
ta corriente previsto en 3 900 millones de dólares en 1997. Asimismo,
se estima que a fines de 1998 un aumento en los costos de importación
provoqueuna leve baja en el superávit comercial disminuyendo, a su
vez,el déficit comercial a una cantidad todavía manejable de 4 300 mi-
llonesde dólares en 1998.

La crisis monetaria tuvo consecuencias importantes en las exporta-
cionesde bienes y servicios. El reciente debilitamiento de las principa-
les monedas regionales disminuyó la competitividad de los precios de
exportacionesmalayas en dólares. La crisis provocó una devaluación
másfuerte del baht tailandés y del peso filipino en comparación con el
ringgit.La debilidad del baht y del peso pueden aumentar la competiti-
vidadde las exportaciones de manufacturas, como por ejemplo electró-
nicosen Tailandia y Filipinas, mientras la debilidad en la rupia podría
incrementarla competitividad de las exportaciones de materias primas
como el aceite de palma y el caucho de Indonesia.22Por lo que se ha
previstoque el crecimiento de las exportaciones de'bienes y servicios se
mantengamoderado. Consecuentemente, se estima que el crecimiento
de exportaciones de bienes y servicios baje a 5.1% en 1997, y 5% en
1998.Se pronostica, asimismo, que las importaciones .de bienes y ser-
viciosse expandan sólo 3.4% en 1997,con implicaciones negativas para
el crecimiento del sector manufacturero en la segunda mitad de 1997, Y
durante 1998.

Inversión extranjera

En 1997se evidenció el éxito de la estrategia del gobierno para motivar
a lascompañías malayas a invertir en el exterior. Hasta la fecha, los paí-
ses miembros de la Asociación de Naciones del Sudeste Asiático
(ANSEA)habían sido los centros de atención de los inversionistas mala-
yos;sin embargo, en la actualidad algunas empresas ya están invirtien-
doen otras regiones.Tales el caso de la empresa estatal de hidrocarburos,

22 DuranIe el periodo comprendido entre el 30 de noviembre de 1996 y el 30 de no-
viembre de 1997. el baht tailandés se devaluó 45.32%, el peso filipino 35.06%, la rupia

Indonesia 57.59%, y el ringgit malayo 34.96 por ciento.
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Petronas, la cual comenzó a arriesgarse en el exterior en 1990, y en la
actualidad mantiene operaciones en Turkmenistán, Sudán, Siria, Arge-
lia e Irán. A principios de 1996, Petronas adquirió 30% de Engen, la
compañía refinadora líder de Sudáfrica, con un valor de 436 millonesde
dólares. Posteriormente, a principios de este año, Petronas inició un pro-
yecto para desarrollar una concesión en Irak,23Y actualmente está ne-
gociando un acuerdo que implica el establecimiento de una empresa
conjunta para construir una planta de gas licuado en la provincia de
Jiangsu, en China.

Por otra parte, la empresa malaya de telecomunicaciones, Telekom,
tiene inversiones en Sudáfrica, Malawi, India y Sri Lanka. Reciente-
mente, YTLPower ingresó en el mercado africano con la compra de 51%
de las acciones de la planta eléctrica Hwange, en Zimbabwe, y tiene
perspectivas de invertir en China. Asimi'smo,Tenaga Nasional, la com-
pañía estatal generadora y distribuidora de electricidad en Malasia, ha
invertido en una planta eléctrica en Pakistán, y continúa buscando opor-
tunidades similares en otras partes del mundo.

Pero sin duda alguna, la inversión más publicitada recientemente ha
sido la compra de la prestigiada empresa automotriz inglesa Lotus por
Perusahaan Otomobil Nasional (Proton).24 La compra de Lotus se
realizó en 1996, y fue parte de la estrategia de Proton para adquirir la
tecnología necesaria que le permita convertirse en un competidor inter-
nacional en el mercado automotriz. La operación tuvo un valor de 84
millones de dólares25y fue realizada por el empresario malayo Yahara
Ahmad, quien surgió como empresario en 1995, cuando Mahathir le
permitió la compra de Hicom Holdings, un conglomerado estatal de
ocho compañías que incluye la fábrica automotriz nacional (Proton). A
partir de ahí, Ahmad construyó uno de los imperios corporativos mala-
yos más grandes. El 3 de marzo, Ahmad murió en un accidente cuando
viajaba en un helicóptero. Un día después de su muerte, el 4 de marzo,
al finalizar una reunión del consejo supremo de la Unión Nacional Ma-
laya, el primer ministro declaró que había que reencaminar esfuerzos
para crear más empresarios bumiputeras26de clase media en Malasia.

23 Después del relajaIlÚento del embargo impuesto por las Naciones Unidas en las
ventas de petróleo de este país.

24 La empresa automotriz nacional de Malasia.

25 El equivalente a 210 ringgits.
26 El término se usa para diferenciar a los miembros de las etnias nativas de los te-

rritorios malayos --entre ellos los malayos- de los grupos étnicos, mayoritariamente

chinos e indios, que inmigraron durante el periodo colonial.

i
/dALASIA

323

Afinnación que refleja la preocupación del gobierno en intensificar su
estrategiade acción en favor de la mayoría étnica malaya.

El gobierno promotor de empresas bumiputeras

En 1969 fue lanzada la Nueva Política Económica (NEP)27la cual ini-
cialmenteestaba designada a impulsar a un gran número de bumiputeras
a través de un trato preferencial de alcance total, que abarcara tanto el
ámbitoeconómico como el social. Dicha política ofrecía accesos prefe-
rendales a la educación, casa, trabajo, licencias de negocios, contratos
con el gobierno, concesiones, becas, subsidios, créditos y acciones. El
objetivo de la NEPpretendía que los bumiputeras abarcaran al menos
30% de la riqueza del país. En junio de 1990, la NEPfue reemplazada
por la Política de Desarrollo Nacional (NDP),28la cual tiene como pro-
pósitofomentar el surgimiento de un núcleo grande de empresarios en
los sectores de manufacturas, construcción, servicios y otros.

La Política de Desarrollo Nacional establece otorgar permisos co-
merciale~,asistencia financiera, ayuda técnica, apoyo comercial y capa-
citaciónde recursos humanos. Para fomentar el desarrollo de compañías
bumiputerasla NDPofrece:

a) requerir a grandes compañías -sin olvidar corporaciones públi-
cas y mu1tinacionales- incluir a compañías bumiputeras como manu-
facturerasy suministradoras de partes, productos y servicios;

b) promover asociaciones con compañías avanzadas a través de un
fondoespecial financiado por la banca comercial;

e) supervisar un programa de concesiones de servicios a compañías
bumiputeras,y

d) asegurar que estas compañías reciban una parte importante de
contratosen el sector privado y público de la construcción.

27 New Economic Policy. El objetivo de dicha estrategia pretendía alcanzar la uni-

dad nacional con base en dos estrategias fundamentales: erradicar la pobreza incremen-

tando los niveles de ingresos y las opo(!unidades de empleo, y reconstruir la sociedad re-
duciendo los desequilibrios económicos existentes entre las diferentes razas.

28 National Development Policy. Dicha estrategia tiene como objetivo formar una

clase empresarial fuerte, acabar con la pobreza y en general mejorar el nivel de vida del
pueblo malayo. Para lograr sus objetivos, la NDPse basa en una ética ejemplar del traba-

jo, y está orientada por el avance tecnológico hacia la excelencia y la productividad. La

NEPforma parte de la Visión 2020 del primer ministro Mahathir la cual tiene como pro-
pósito convertir a Malasia en un país completamente desarrollado para el año 2020, don-
de el bienestar económico elimine las divisiones entre las diversas etnias.

1
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Bajo la NDPse incrementó de manera significativa la proporción de
bumiputeras empleados en el sector manufacturero tanto de profesio_
nistas y técnicos, como de administradores y directivos. En 1995,un es-
tudio mostró que 38% de los ejecutivos de las compañías enlistadas en
la Bolsa de Valores de Kuala Lumpur (KLSE)29y sus subsidiarias, perte-
necían a etnias malayas, y se estableció el requerimiento de que una
nueva porción debía ser reservada para las bumiputeras. Sin embargo,
dicha política provocó sospechas respecto de que se favorecían los ne-
gocios de políticos prominentes y acusaciones de que los beneficios de
la NDPestaban siendo concentrados en unos cuantos.

El gobierno, por su parte, continuamente critica a los empresarios
bumiputeras por su fracaso en el aprovechamiento de las ventajas de la
Política de Desarrollo Nacional, acusándolos de falta de iniciativa y de
una dependencia excesiva en asuntos oficiales. De hecho, un gran nú-
mero de empresarios se ha convertido en socios pasivos de sus compa-
ñías, cediendo el control operativo a directivos de origen chino. Algu-
nos analistas locales atribuyen esta tendencia generalizada de privarse
de estas oportunidades a una aversión tradicional de los empresarios
malayos de correr riesgos, y a una cultura de complacencia engendrada
por años de patrocinio y privilegios del gobierno. El gobierno ha sido
criticado por su excesivo papel como administrador de un proceso que
está propenso al abuso y a la corrupción, y que requiere a las compañías
bumiputeras sostener costos sociales que pudieran evitarse en un
mercado que funcionara más libremente. No obstante, el Séptimo Plan
de Malasia (1996-2000) promete programas adicionales para expandir
la clase empresarial bumiputera, y favorecer su desenvolvimiento en in-
dustrias sofisticadas y estratégicas.

Perspectivas económicas

En el mes de junio, estimaciones del EIUpronosticaban un crecimiento
de 7.2% del producto interno bruto de Malasia para fines de 1997.Por-
centaje que iba de acuerdo con el objetivo del gobierno de lograr un
"aterrizaje suave", el cual implicaba un crecimiento moderado de la in-
versión y de las exportaciones. Según estimaciones del EIUdel mes de
junio, el promedio de tipo de cambio se depreciaría alrededor de 3.3%
para fines del año y más moderadamente en 1998, cuando la deprecia-

29 Kuala Lumpur Stock Exchange.
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ción alcanzará un promedio de 1.2%. Con el impacto de la crisis cam-
biaríay financiera del segundo semestre de 1997, estas predicciones han
quedadorebasadas por una realidad mucho más pesimista: para fines de
1997,la moneda malaya se devaluó 35%, y las tasas de interés se in-
crementaron.Dentro de un contexto regional, es probable que el creci-
mientodel PIEen Malasia, durante 1997, se mantenga más fuerte que el
de sus vecinos de la Asociación de Naciones del Sudeste de Asia. Sin
embargo,dada la creciente globalización e interdependencia de los mer-
cados financieros, existen algunos riesgos; sin duda alguna, la crisis
monetariainfluirá fuertemente en el sector de bienes raíces; asimismo,
se estima que las importaciones aumenten, debido a una demanda anti-
cipada de manufacturas, llevando todo esto a una tasa baja en el creci-
mientodel PIEen 1998, pero conformando el escenario para la recupe-
raciónde las exportaciones en 1999.

..
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ApÉNDICE

Nombre oficial:
Capital:
Extensión territorial:

Religión:

Idioma:

Moneda:

Gobierno:

Principales organizaciones
políticas:

Principales miembros del
gabinete

Primer ministro y ministro del Interior:
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Federación de Malasia

Kuala Lumpur
329 758 km2

El islam es la Religión oficial. El
cristianismo, budismo y

taoísmo son practicados por
la población de origen chino

Bahasa meluya (oficial); inglés,
chino y tamil

Ringgit (3.65 = 1 dólar)
FEER,18 de diciembre de 1997

Monarquía constitucional federal

con un parlamento bicameral,
una constitución y una Asamb!ea
Legislativa para cada estado.

El rey o supremo soberano es
elegido cada cinco años por los
nueve regentes (sultanes) de
entre uno de ellos. El Senado

tiene 68 miembros, 26 de los

cuales son electos por legislaturas
estatales y 42 son designados por
el rey

En el gobierno los principales
partidos que conforman el
Barisan Nasional (Frente

Nacional) son: la Organización
de la Unión Nacional Malaya
(UMNO),la Asociación Malaya-

China (MCA)y el Congreso
Malayo-Indio (MC!). De
oposición: el Parti Islam
Sa-Malaysia (PAS),el Partido de
Acción Democrática (DAP),el pati

Bersatu Sabah (PBS)y
Semangat' 46.

Mahathir Mohamad
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Viceprimer ministro y ministro
de Finanzas:

Ministros

Agricultura:
Defensa:
Educación:
Energía, Telecomunicaciones y Correos:
Relaciones Exteriores:
Vivienda YGobierno Municipal:
Recursos Humanos:
Comercio Exterior e Industria:
Industrias Primarias:
Obras Públicas:

Transporte:
Juventud y Deporte:

Gobernador del Banco Central:
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Ting Chew Peh
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Rafidah Aziz

Lim Keng Yaik
Samy Vellu
Ling Liong Sik
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POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA

(Miles de personas)

Agricultura, silvicultura y pesca

Minería y canteras
Manufacturas

Construcción

Transporte, almacenes y comunicaciones

Financieras, seguros, bienes raíces
y servicios comerciales

Administración pública
Otros serviciosb

Total de empleados

Desempleados
Total de la fuerza laboral

1993

I 576.7
37.3

I 742.0
544.6
344.0

1994

1517.7
37.9

I 877.5
594.0
362.2

1995'

I 479.9
39.2

I 997.4
635.5
387.1

331.7
863.5

I 956.4
7 396.2

230.8
7627.0

346.2
868.1

2014.8
7618.4

227.6
7 846.0

362.0
872.0

2 059.5
7 832.3

227.7
8 060.0

a Cifras estimadas.

b Incluye servicios (electricidad, gas, agua) y comercio, hoteles y restaurantes.

Fuente: The Far East and Australasia, 1997, Europa Publications Limited, Londres,
1996.
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COSTO DE LA VIDA

(índice de precios al consumidor: base 1990 =100)-
1992 1993

1I1.7 1I4.3
109.4 109.9
106.8 1I0.5
109.3 1I3.l

1994

120.3
109.1
1I3.l
1I7.4

Alimentos
Vestido
Renta*
Total (incluye otros)

* Incluye combustible y luz.
Fuente: The Far East and Australasia, 1997.
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INmcADoRES ECONÓMICOS

1993
-

1994 1995 1996'--
PIBa precios corrientes de mercado

(miles de millones de ringgits) 165.2 190.3 218.7 249.6
PIB,crecimiento real (%) 8.3 9.2 9.5 8.2
Índice de precios al consumidor (%) 3.6 3.7 3.4 3.5
Población (millones) 19.1 20.1 20.7 21.2
Exportaciones FOB

(millones de ringgits) 46 238 56 897 72 053 76 733
Importaciones CIF

(millones de ringgits) -43 201 -55 320 -72 153 -73 306
Cuenta corriente

(millones de ringgits) -2 990 -4521 -7361 -5 133
Reservas excluyendo oro

(millones de dls.) 27 249 25 423 23 774 27 009
Deuda externa total disponible

(miles de millones dls.) 26.1 29.5 34.4 38.3'
Tasa de cambio promedio

(ringgits/dólar) 2.57 2.62 2.50 2.52

a Estimado.

Fuente: Economist Intelligence Unít Limited, Country Report, Malaysia, núm. 3, 1997.

COMUNICACIONES

1991 1992 1993

Radios(miles) 7880 8080 8280

Televisores (miles) 2724 2820 2915

Teléfonos miles) I 817 2092 241I
Libros

Títulos 3748 n.d. n.d.

Copias (miles) 13 620 n.d. n.d.
Diarios

Títulos n.d. 39. n.d.

Promedio en circulación (miles)* n.d. 2200 n.d.

Publicacionesperiódicas y otros
Títulos n.d. 33 n.d.

Promedio en circulación (miles) n.d. 2526 n.d.

Otraspublicaciones
Títulos n.d. 25 n.d.

Promedio en circulación (miles) n.d. 996 n.d.

n.d.: no disponible.
* Cifras estimadas.
Fuente: The Far East and Australasia, 1997.

..
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BALANZA DE PAGOS

(Millones de dólares)

ASIA PAciFICO I998

Cuenta corriente

Exportaciones FOB

Importaciones FOB
Balanza comercial

1992

-2 167
39 823

-36 673
3150

1993

-2991
46 238

-43 201
3037

1994

-4 520
56 897

-55 320
1577

-
1995-

-7 362
72 053

-72 153
-100

Fuente: FMI,Estadísticas Financieras Internacionales, 1997.

CUENTAS NACIONALES

(Miles de millones de ringgits)
1992

19304
50 697
76 046

147737
135 366

Consumo del gobierno

Formación bruta de capital

Consumo privado
PIB

PIBa precios de 1990

1993

21 606
57 356
82 913

161 779
146 665

1994

23 936
71457
91 968

185 692
160 218

1995

25 959
85 463

108 246
213 653
175631

Fuente: FMI, Estadísticas Financieras Internacionales, vol. L, núm. 9, Fondo

Monetario Internacional, Washington, D. C., septiembre de 1997.

RESERVAS INTERNACIONALES

(Millones de dólares)

1997'

Orob

DEG

Reserva en el FMI

Divisas
Reservas totales menos oro

1994

122
135
400

24 888
25 423

1995

124
151
678

22 945
23 774

1996

120
166
688

26 156
27 009

n.d.
170
617
n.d.
n.d.

a Al segundo trimestre.
b Valuación nacional.

Fuente: FMI,Estadísticas Financieras Internacionales, 1997.
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PRODUCTO INTERNO BRUTO POR TIPO DE ACTIVIDAD ECONÓMICA

(Millones de ringgits a precios constantes de 1978)-- 1993 1994 1995*

..

.1

-
Agricultura,ganadería,

silviculturaYpesca 16205 16047 16721

Minería y canteras 8039 8241 8851

Manufacturas 30 324 34 782 39 895

Construcción 4023 4589 5287

Electricidad,gas yagua 2176 2474 2820

Transportes, almacenes

y comunicaciones 6921 7776 8787

Comercio,hoteles y restaurantes 12428 13 427 14635

Financieras,seguros, bienes raíces
y servicioscomerciales 10 650 11713 12 884

Administraciónpública 10 073 II 022 11 463

Otros servicios 2146 2298 2436

Subtotal 102985 112 369 123 779

Pago por importaciones 4043 4927 5124

Menoscargos por servicios
bancarios imputados 6411 7381 8414

PISa valors de compra 100 617 109 915 120489

a Cifras estimadas.
Fuente: The Far East and Australasia.
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RELACIONES COMERCIALES MÉXICO-MALASIA

(Miles de dólares)

Año

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997*

Cambio
anual

Exportaciones (porcentaje)

1798
800

3478
4340
1972
1147

1519..
4461

10 639
783

2887
3968
5886
6599
4889

27 246
22 906

8184

-55.51
334.75
24.78

-54.56
-41. 84

32.43
193.68
138.49
-92.64
268.71

37.44
47.83
12.11

-25.91
457.29

15.93

Importaciones

23 006
17055
5564
3237
3395
4505

13844
14842
14546
15 793
40 432
54061

166609
205 655
318217
436 869
535 009
351 819

Cambio
anual

Balance (porcentaje)

-21 208
-16255
-2 086

1103
-1 423
-3 358

-12325
-10 381
-3 907

-15010
-37 545
-50093

-160723
-199056
-313328
-409 623
-512103
-343 635

Cambio
anual-

(porcentaje)

-25.87
-67.38
-41.82

4.88
32.70

207.30
7.21

-1.99
8.57

156.01
33.71

208.19
23.44
54.73
37.28
22.46

23.35
-87.17

-152.88
-229.01

135.98
267.03
-15.77
-62.36
284.18
150.13
33.42

220.85
23.85
57.41
30.73
25.01
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Participación en el comercio
total de México (porcentaje)

Exportaciones Importaciones

0.01
0.00
0.02
0.02
0.01
0.01
0.01
0.02
0.05
0.00
0.01
0.01
0.02
0.02
n.d.

0.03
0.03
0.02

0.12
0.07
0.04
0.04
0.03
0.03
0.11
0.11
0.07
0.06
0.13
0.14
0.35
0.44
n.d.
0.58
0.48
0.70

n.d.: no disponible..Al mes de junio.
Fuente: Banco de México y Estadísticas del Comercio Exterior. Informe Preliminar. (NEO!,vol. XX, núm. 6, enero-junio de 1997.


